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Hyrje

Duke paré kéto ngecje dhe dinamikat e uléta, pengesat me té cilat po pérballet geverisja lokale,
mungesén e njé reforme serioze pér t'i dhéné funksionalitet decentralizimit né komuné, Instituti
Kosovar pér Qeverisje Lokale (KLGI) vleréson nevojén pér njé intervenim direkt, fushé pér fushé dhe
sektor pér sektor né geverisjen lokale. Pér mé tepér, kjo vjen si rrjedhojé e mungesés sé ndryshimeve
né ligjet bazike dhe atyre sektoriale pér t'i hapur rrugén njé zhvillimi strategjik dhe té géndrueshém
té nivelit lokal.

Strategjia e KLGI-sé éshté né harmoni me Strategjiné pér Qeverisje Lokale 2016-2026 dhe Programin
Nacional pér Zhvillim Ekonomik Lokal 2030 si dhe Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém dhe
Agjendén (2030) dhe zhvillimet rajonale dhe trendét ndérkombétare. KLGI ka analizuar né rrafshin
vertikal dhe horizontal funksionimin e geverisjes lokale, duke ofruar propozime pér intervenim. Kjo
gasje, bazohet né informacione té pérmbledhura nga puna e KLGI-s&, nga dokumentet relevante
vendore dhe ndérkombétare, dokumentet strategjike, politikave/legjislacionit né sektorét relevanté.

Ky dokument strategjik ka dy shtrirje kryesore: e para, rritja e potencialit té Institutit KLGI, pér t’i
shérbyer avancimit té fushés sé geverisjes lokale, dhe e dyta, pérfshirja direkt né intervenim sé bashku
me akterét (institucionet gendrore dhe komunat), partnerét/donatorét, organizatat e shogérisé civile
né nivelin lokal, donatorét e fushés dhe ekspertét.

Strategjia vendos fushéveprimin né tri fokuse: Promovim; Dialog dhe Zhvillim.

e Promovimi — rritja e paragitjes sé fushés sé geverisjes lokale né disa rrafshe: tek institucionet
gendrore, partnerét zhvillimoré, shogéria civile dhe media, profesionistét dhe studiuesit si
dhe te qytetarét né pérgjithési.

e Dialogu — pozicionimi né njé rol ndér-lehtésues (interlokutor) né mes akteréve pér té rritur
potencialin, sinergjiné dhe fokusin pér avancimin e geverisjes lokale.

e Zhvillimi — njé rol i pérshpejtuesit té proceseve reformuese, ndérmarrjes sé iniciativave
zhvillimore né segmentet kyce té geverisjes lokale, si politikat/legjislacionit, dokumentet
strategjike, mekanizmat si dhe ndérveprimi mes akteréve pér té shtyré pérpara agjenda té
pérbashkéta. Duke pérfshiré né njé bosht edhe partnerét zhvillimoré, ekspertizén lokale dhe
rolin e shoqérisé civile.

Né kété dokument strategjik, Instituti KLGI shtrin intervenimin/kontributin né disa nivele dhe
dimensione, duke pérfshiré: Komunikimin ndér-geveritar; funksionimin brenda komunal; shérbimet
administrative dhe publike dhe financimin e komunave. Népérmjet késaj analize, ofron piképamjet e
KLGI-s&, pér statusin aktual té funksionimit té geverisjes lokale, si dhe fushat pér intervenim nga
aktorét.




Analiza e problemeve

Njé dekadé pas decentralizimit (2008), geverisja lokale né Kosové ende nuk éshté konsoliduar
plotésisht. Pérkundér pérpjekjeve té institucioneve, partneréve ndérkombétaré dhe aktoréve civilg,
geverisja lokale vazhdon té pérballet me sfida strukturore né sé paku pesé dimensione: i. né mungesén
e harmonizimit té legjislacionit (kolezioni dhe ambiguiteti); ii: né mekanizmat e dobét koordinues né té
gjitha nivelet iii. né mungesén e njé qasje strategjike komunale karshi zhvillimit dhe financimit té
géndrueshém; iv. e ranguar ulét né agjendén kombétare; v. né mos ndérveprimin e aktoréve lokalé.

Mungesa e harmonizimit té legjislacionit - Referuar analizave paraprake né 32 komuna té Kosovés, del

se komunat pérballen me véshtirési té shumta né zbatimin e ligjeve pér té cilat jané pérgjegjése’. Sfida
té tilla jané té identifikuara edhe né dokumente tjera relevante si¢ éshté Strategjia pér Vetéqeverisje
Lokale (2016-2024)?%, ku thekson nga mungesa e harmonizimit horizontal dhe vertikal si dhe né
plotésimin e legjislacionit sekondar jané paragitur sfida. Kété e konstaton edhe Raporti i Progresit, ku
ndér té tjera theksohet se pushteteve lokale u jané dhéné mé shumé kompetenca edhe pse burimet
e tyre njerézore dhe financiare shpesh jané té pamjaftueshme.

Mekanizmat e dobét koordinues né té gjitha nivelet - Kjo nénkupton fugizimin e mekanizmit té

konsultimit, pérfshirjes dhe bashké-krijimit té politikave me aktorét lokalé. Né vecanti, duke fuqgizuar
mekanizmat aktualé si: Késhillat e Fshatrave dhe Lagjeve; Komitetet Konsultative Profesionale dhe
Komitetet Sektoriale né Kuvend. Njékohésisht, duke ndértuar trupa joformalé té konsultimit dhe
koordinimit dhe agjenda té pérbashkéta té veprimit me akterét lokalé.

Mungesa e njé qasje strategjike karshi zhvillimit dhe financimit té géndrueshém - Né ményré gé

komunat té kthehen né gjenerator té zhvillimit té géndrueshém dhe rritjes sé mirégenies qytetare,
duhet té rriten aftésité e pérgjithshme té administratés komunale, né vecanti t& mbéshteten sektorét
strategjiké. Fuqizimi i kapaciteteve komunale shtron nevojén pér té hyré né partneritet me sektorin
lokal privat pérkitazi me planifikimin e programeve pér zhvillimin lokal ekonomik dhe me ekzekutimin
e projekteve, zbatimi i projekteve té ndihmesés specifike teknike, té financuara dhe té zbatuara sé
bashku me sektorin lokal publik dhe até privat.

Rangimi i ulét i geverisjes lokale né agjendén nacionale - Strategjia pér Vetéqeverisje Lokale (2016-

2016) konsideron se mungesa e koordinimit ndér-institucional, marrédhénieve ndérmjet nivelit
gendror dhe lokal, sjellin véshtirési né funksionimin e geverisjes lokale.? Raporti i Progresit konstaton
se pabarazité e konsiderueshme midis komunave vazhdojné. Po ashtu, edhe kufizimet e burimeve
njerézore dhe financiare vazhdojné té ndikojné negativisht né aftésiné e komunave pér té realizuar
mandatet e tyre.* N& mes tjerash, konsiderohet se pérvec transfereve té rregullta né formén e njé
granti té pérgjithshém, komunat marrin fonde té konsiderueshme pér investime kapitale sipas gjykimit
té ministrive té linjés.> Né analizén pér nivelin e zbatimit té& Marréveshjes pér Stabilizim Asocim (MSA)
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2 https://mapl.rks-gov.net/wp-content/uploads/2017/08/Strategjia_liber _tri-gjuhe_finale-2016.pdf

3 https://mapl.rks-gov.net/wp-content/uploads/2017/08/Strategjia_liber_tri-gjuhe_finale-2016.pdf, f.25
4 Raporti i Progresit pér Kosovén (2020) fage 20
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nga komunat, pérkundér rolit konstatohet se Ministria e Integrimit Evropian (MIE) nuk ka ndértuar
komunikim me udhéhegqésit e Zyrave pér Integrime.

Ndérveprimi i ulét i akteréve lokalé - Demokracia lokale konsiderohet mekanizém kyc¢ i ndérveprimit

té aktoréve. Fugizimi i kapaciteteve komunale shtron nevojén pér té krijuar partneritetet né mes té
aktoréve lokalé privat, pérkitazi me planifikimin e programeve pér zhvillim ekonomik lokal dhe me
ekzekutimin e projekteve, zbatimin e projekteve té ndihmesés specifike teknike, té financuara dhe té
zbatuara sé bashku me sektorin lokal publik dhe até privat. PEr mé tepér, pérpjekjet sinergjike té
ndérmarra nga akterét lokalé forcojné zhvillimet lokale. Mbi kété, supozohet se inputi i tyre pér té
zgjedhur problemet lokale do té keté mé shumé réndési né rast se ka komunikim efektiv. Shkémbimi
i piképamjeve, ideve dhe eksperiencave né nivel lokal mund té sjell ekspertizén e duhur, né té njéjtén
kohé kuptim té ploté, angazhim dhe mbéshtetje.®

Vizioni
Ne aspirojmé né njé Institut (KLGI) gé i shérben konsolidimit dhe forcimit té geverisjes lokale né
Kosové, nismave rajonale dhe proceseve integruese evropiane. Duke kontribuar aktivisht né forcimin

e kapaciteteve, praktikave dhe modeleve né fushén e geverisjes lokale. Pér t'u kthyer né ndér-
lehtésues dhe katalizator i politikave té avancuara té geverisjes lokale.

Misioni
Instituti KLGI, pér mision ka rritjen e efikasitetit té geverisjes lokale, ngritjen e pjesémarrjes qytetare

né vendimmarrje, pérkrahjen e politikave publike lokale si dhe decentralizmin funksional né nivel
komunal.

Vlerat dhe parimet

KLGI éshté organizaté e specializuar né fushén e geverisjes lokale - themeluar né vitin 2008, me
ekspertizé té konsoliduar né fushén e geverisjes lokale, ndértimit té kapaciteteve, kontributit né
politika dhe legjislacionit.

KLGI, ka parim udhéheqés — para ¢do kontributi, ne ofrojmé shembullin toné. KLGI géndron mbi vierat

e profesionalizimit, barazisg, jo diskriminimit, transparencés dhe llogaridhénie efektive, konsolidimit
té demokracisé lokale si dhe sjelljes sé invoaciocionit né fushén e qgeverisjes lokale.

Shtyllat e Intervenimit

e Promovimi — rritja e prezencés dhe paraqitjes sé fushés sé geverisjes lokale né té gjitha
dimensionet politike, shogérore dhe ekonomike;

e Dialogu — forcimi i dialogut si metodologji dhe mjet pér té avancuar politikat dhe zhvillimin e
geverisjes lokale;

Shttps:/iwww.Kklgi-
ks.com/repository/docs/142 udhezues komunikimi efektiv i komunave me akteret lokal.pdf
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o  Zhvillimi — fuqizimi i koordinimit dhe bashképunimit né mes aktoréve pér té vendosur né
gendér zhvillimin e geverisjes lokale.

Metodologjia

Qasja: Institutit KLGI né zbatimin e strategjisé pérdor kéto qasje: e para, pérkrahja e gendrés
pér té avancuar politikat lokale; e dyta, pérfshirja e komunave né proceset kyce té politikave
nacionale; e treta, forcimi i bashképunimit mes aktoréve lokalé dhe e katérta, njé rol pro aktiv i
KLGI-sé pér té ndér-lehtésuar proceset dhe pérshpejtuar zhvillimet né fushén e geverisjes lokale.
Shtrirja: Programet dhe intervenimet e KLGI-sé shtrihen: né ofrimin e ekspertizés, né avancimin
e politikave dhe legjislacionit; né forcimin e dialogut né mes té gjitha niveleve té qeverisjes; né
rritien e kapaciteteve, praktikave dhe modeleve né komuna; si dhe njé rol i vazhdueshém né
ndértimin e sistemeve té integruara, me pérfshirjen e aktoréve lokalé dhe partneréve
zhvillimoré.

Mijetet: Pér té zbatuar objektivat strategjike, do té vendosen né dispozicion kéto mijete:
pérfshirja e ekspertizés né intervenim; tryeza, debate, promovime; trajnime té avancuara,
punétori dhe shkémbime rajonale; rrjete, platforma dhe metodologji/udhézues; si dhe
inovacion dhe sisteme digjitale.

Objektivi i pérgjithshém

Pérmes késaj strategjie, Instituti KLGI synon fugizimin e geverisjes lokale, népérmjet avancimit té
dialogut dhe politikave ndér-institucionale, ngritjes sé kapaciteteve, rritjes sé rolit té komunave,
nxitjes sé digjitalizimit dhe inovacionit si dhe forcimit té bashképunimit rajonal.

Ndikimi
Strategjia parasheh té zhvillojé njé proces té miré informuar dhe gjithépérfshirés té konsultimit, me
ekspertizén e nevojshme pér zhvillimin e politikave dhe legjislacionit.

Ndér té tjera, KLGI synon té:

= Rris dialogun, koordinimin dhe bashképunimin ndérinstitucional, duke guar né njé koordinim,
pérkrahje dhe pronési mé té madhe té komunave né politika dhe legjislacion, duke lehtésuar
pérmbushjen e mandatit té tyre dhe duke i shérbyer zhvillimit té géndrueshém.

= Rris kapacitetet dhe praktikat e zgjeruara pér té béré planifikim té géndrueshém komunal si
pjesé integrale té geverisjes lokale, duke u mundésuar komunave pér té arritur progres té
réndésishém né lidhje me funksionalitetin e tyre.

= Rangoj geverisjen lokale né prioritete mé té larta té geverisé dhe publikut, pérmes avokimit
dhe promovimit té komunave, si dhe pérfshirjes sé vazhdueshme té aktoréve. Diskursi publik
dhe mediatik té keté interes dhe vémendje té shtuar pér komunat.

= Té integrojé proceset e digjitalizimit dhe inovacionit né agjendat nacionale nga politikbérésit
dhe vendimmarrésit. Té integrojé komunat né procese dhe té adresojné qgasjen e tyre.
Komunat té adaptojné dhe harmonizojné strategjité e tyre pér inovacion dhe geverisje té miré
né frymén e politikave evropiane, duke pérfshiré edhe adaptimin e veprimeve dhe modeleve
té pérshtatura me kontekstin.




= Té ndértojé njé nivel té ri té dialogut dhe komunikimit né Kosové dhe vendet e rajonit, duke
avancuar nismat e pérbashkéta, ndaré né mes veti pérvojat dhe praktikat dhe duke bashkuar
sinergjité né iniciativa dhe procese té pérbashkéta, duke pérfshiré edhe ato integruese.

Problemet dhe objektivat:

Instituti KLGI, referuar analizés sé gjendjes, bazuar né Strategjiné pér Vetéqgeverisje Lokale (2016-
2026), synon té realizojé njé intervenim té strukturuar né mbéshtetje té institucioneve, pér avancimin
dhe fugizimin e geverisjes lokale né Kosové. KLGI synon qé népérmjet pesé (5) komponentéve té
ndérlidhura, té kryejé njé intervenim té strukturuar né arritjen e objektivit kryesor.

Objektivat Strategjik:

® Problemi 1: Mungesa e harmonizimit té legjislacionit, kolezioni dhe ambiguiteti

Objektivi strategjik 1: Rritja e pronésisé sé akteréve lokal né proceset e politik-bérjes dhe
fugizimin e geverisjes lokale;

Né mungesé té mekanizmave té dialogut dhe komunikimit ndér-institucional, mund té rritet hendeku
dhe zbatimi i pjesshém dhe i pagarté i politikave/legjislacionit. KLGI vendos né pah nevojén pér
hartimin e politikave/legjislacionit sekondar qé t'i definojé qarté obligimet pér komunat. Konsultimi
paraprak, duhet té forcohet né vecanti nga ministria pérgjegjése dhe ministrité sektoriale me komunat
né analizimin dhe harmonizimin e legjislacionit pér ta shmangur ambiguitetin.

Piképamja e KLGI-sé
KLGI, vendos né pah nevojén pér tri dimensione kyce né kété segment:
i Qartésimi i legjislacionit, politikave dhe llogaridhénies;
ii. Mekanizma ndér-institucionalé pér komunikim efektiv; dhe
iii. Pérfshirja e partneréve né agjendén lokale.

Propozimet e KLGI pér intervenim:
Konsolidimi i mekanizmave té konsultimit dhe komunikimit - Qeveria, komunat dhe aktorét tjeré

duhet té propozojné/hartojné njé qasje pér forcimin e dialogut dhe komunikimit ndér-geveritar dhe
agjendé veprimi.

Ndértimi i sistemit té integruar ndér-geveritar - Qeveria dhe komunat, né kuadrin e vendim-marrijes,

duhet té hartojné njé sistem té integruar té vendimmarrjes, duke pérfshiré edhe kalendarin e
veprimeve kyce ndér-institucionale.

Konsultimi me partnerét zhvillimoré - Né agjendén e veprimit, konsultimi dhe koordinimi me partnerét

zhvillimoré, do té duhej té forconte kohezionin dhe fokusin e mbéshtetjes.




Hapat:

Shtylla 1: Konsolidimi i mekanizmit té konsultimit dhe komunikimit

Komponenti 1: Pérfshirja e Komunave né diskutimet rreth politikave dhe né hartimin e ligjeve, si dhe
né komunikimin e pérgjithshém ndérqeveritar, duke pérfshiré hartimin e njé plani té
veprimit pér pjesémarrjen e komunave né politiké-bérjen e nivelit gendror;

Komponenti 2: Fugizimi i rolit té autoriteteve té pérfagésimit té komunave, né adresimin e ¢éshtjeve
vitale pér komunat;

Shtylla 2: Ndértimi i sistemit té integruar ndér-qeveritar;

Komponenti 1: Ndértimi i sistemit té integruar né hartimin, zbatimin e politikave pér nivelin lokal
pér té shmangur copézimin e politikave dhe buxheteve;

Komponenti 2: Hartimi i agjendés sé pérbashkét dhe kalendarit té vendim-marrjes ndér-
institucionale;

Shtylla 3: Konsultimi me partnerét zhvillimoré;

Komponenti 1: Né hartimin e agjendés pér geverisjen lokale té pérfshihen edhe partnerét
zhvillimoré dhe shogéria civile;

Komponenti 2: Harmonizimi i veprimeve, né mes mekanizmave institucional, partneréve zhvillimoré
dhe shogérisé civile.

® Problemi 2: Mekanizmat e dobét koordinues né té gjitha nivelet;

Objektivi strategjik 2: Pérfshirja pro-aktive né forcimin e mekanizmave, avancimin e proceseve dhe
ndértimin e praktikave té géndrueshme né nivelin lokal;

Kapacitetet dhe praktikat e zgjeruara pér té béré planifikim té géndrueshém komunal si pjesé integrale
té qgeverisjes lokale jané rritur, duke u mundésuar komunave pér té arritur progres té réndésishém né
lidhje me funksionalitetin e tyre. Njé nga fushat e intervenimit té parapara jané konsolidimi i
mekanizmave té konsultimit dhe komunikimit ku qgeveria, komunat dhe aktorét tjeré duhet té
propozojné/hartojné njé gasje pér forcimin e dialogut dhe komunikimit ndér-qeveritar dhe agjendé
veprimi.

Piképamja e KLGI
KLGI, vendos né pah nevojén pér pesé (5) dimensione kyce né kété segment:

i Ndikimi i larté partiak né administratén lokale;
ii. Mungesa e vlerésimit dhe planeve pér organizim/sistematizim dhe reforma;
iii. Mungesa e njé plani pér sistematizim, kapacitete dhe reforma;
iv. Problemet né funksionimin e ndérmarrjeve publike lokale;
V. Ndérlidhja e dobét e sistemeve dhe vargu i gjaté i proceseve dhe procedurave.

Megjithaté, pér komunat jané sé paku pesé (5) sfida kyge, gé duhet té vlerésohen dhe té prodhohen
zgjidhje sistematike:




Propozimet e KLGI-sé pér intervenim:

Ndikimi i larté partiak né administratén lokale - Kjo paraget sfidén kyce qofté né operacionalizimin e

veprimeve komunale, por edhe té llogaridhénies efektive. Aktualisht, drejtorét e eméruar politiké,
kané rol té larté né administrimin e administratés komunale né dikasteret pérgjegjése. Ndérkaq,
kryetari éshté autoriteti kryesor ekzekutiv, duke shérbyer edhe si Zyrtari Kryesor Administrativ’. Kjo,
né rastet e ministrive apo agjencive té pavarura éshté pérgjegjési e sekretaréve, apo kryeshefave, qé
jané pjesé e shérbimit civil.

Mungesa e vlerésimit dhe planeve pér organizim/sistematizim dhe reforma - Ndonése pakoja e ligjeve
té administratés publike éshté miratuar, megjithaté ende mungon njé strategji, apo plan veprimi pér
administratén komunale. Bazuar né Ligjin pér Vetéqeverisje Lokale, komuna mund té nxjerré

rregullore pér organizimin e brendshém té administratés komunale, por kérkohet ende avancim i
proceseve pér té arritur deri te njé rezultat i qarté.

Mungesa e njé plani pér sistematizim, kapacitete dhe reforma - Pavarésisht kontributit dhe angazhimit

té mekanizmave institucionalé, donatoréve dhe organizatave té shoqérisé civile, procesi i trajnimeve
pér ngritjen e kapaciteteve mbetet i fragmentuar. Sé voni, Ministria pérgjegjése pér Pushtet Lokal dhe
komunat jané duke hartuar njé plan pér vlerésimin e nevojave pér trajnime, megjithaté sfiduese
mbetet inkorporomi i trajnimeve paraprake né vlerésim. Pozitive mund té vlerésohet rregullativa pér
klasifikimin e vendeve té punés®, pérkatésisht ngritja né detyré, gé vleréson deklarimin e trajnimeve.
Po ashtu, edhe te vlerésimi i stafit, bazuar né rregullativén pér vlerésimin e rezultateve né puné®

parashihet mekanizmi i vlerésimit té nevoja té trajnimit.

Problemet né funksionimin e ndérmarrjeve publike lokale - Ofrimi i shérbimeve publike komunale,
mbetet kompleks. Pérkundér gé legjislacioni aktual, Ligji pér Vetégeverisje Lokale dhe Ligji pér
Ndérmarrje Publike, e mundéson themelimin, procedurat dhe géndrueshméria mbetet sfiduese.

Aktualisht, procedura e themelimit, éshté e varur né shumé procedura dhe mekanizma. Ndérkagq,
funksionimi (qéndrueshméria), mbetet problematike. Praktika rajonale, tregon se funksionimi i
vecanté i ndérmarrjeve, éshté i véshtiré dhe kané kaluar né modelin holding (té
kombinuar/ndérlidhura).

Ndérlidhja e dobét e sistemeve dhe vargu i gjaté i proceseve dhe procedurave - Sipas Strategjisé pér

Modernizimin e Administratés Publike (2015-2020), ekzistojné rreth 100 sisteme elektronike té cilat
duhet té integrohen konform Kornizés sé Interoperabilitetit né Republikén e Kosovés'®. Pérderisa,
treguesit té shérbimeve elektronike, nga Raporti i Performancés Komunale (2020) na paragiten té
dhéna pér nivel jo té larté té zhvillimit té procedurave administrative né kété formé edhe né komuna®?.
Si objektivé, Strategjia ka vendosur qé deri né fund té vitit 2017 té integrohen 31% e sistemeve, kurse
deri né fund té vitit 2020 té integrohen 81% prej tyre, ndérkaq deri né 2019, jané integruar 12% e
sistemeve.!? Referuar Raportit té Performacés sé Komunave pér vitin 2020, thekson se treguesit e

7 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActlD=2524

8 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=25839

9 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActlD=25839

10 MAP. Korniza e Interoperabilitetit né Republikén e Kosovés, 2012

11 Raporti i Performancés sé Komunave (2020), fage 16

2 https://www.institutigap.org/documents/65607_ekioskat.pdf, fage 6
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shérbimeve elektronike, na paragiten té dhéna pér nivel jo té larté té zhvillimit té procedurave
administrative né kété forme.*

Hapat:

Shtylla 1:
Komponenti 1:

Komponenti 2:

Shtylla 2:

Komponenti 1:

Komponenti 2:

Komponenti 3:

Komponenti 4:

Asistenca teknike pér forcimin e barazisé gjinore né administratat komunale
Mbéshtetja e Agjencisé pér Barazi Gjinore né organizimin e seminareve té aftésimit
dhe/ ose asistencés teknike né puné pér zyrtarét komunalé pér ¢céshtje gjinore gé té:
(i) shpérndajné dhe diskutojné zbatimin e Ligjit pér barazi gjinore; (ii) formulojné
politikén lokale dhe iniciativa pér projekte né mbéshtetje té barazisé gjinore, dhe (iii)
shqyrtimin e legjislacionit dhe normave komunale pér té identifikuar mospérputhjet
me ligjin pér baraziné gjinore;

Asistencé teknike pér té mbéshtetur bashképunimin ndérmjet zyrtaréve gjinoré
komunalé dhe organizatave té réndésishme té shoqérisé civile.

Pjesémarrje mé e miré e qytetaréve dhe komunikim dhe informim mé i miré i
komuniteteve né nivelin lokal

Ndihma teknike pér komunat né bashképunimin me mediat, informimin e gytetaréve
pér aktivitetet dhe punén e komunés;

Ndihma teknike pér té pérmirésuar shpérndarjen dhe organizimin e pjesémarrjes sé
gytetaréve né takimet dhe organizimet e komunés;

Ndihma teknike pér komunat dhe organizatat e shoqérisé civile, pér inkurajimin e njé
pjesémarrjeje mé té madhe né planifikimin dhe ofrimin e shérbimeve lokale;

Ndihma teknike pér zhvillimin e sistemeve dhe procedurave pér té siguruar azhurnime
me kohé dhe té rregullta té fageve té internetit té komunave (ju lutem shikoni edhe
mirémbaijtjen e fages, té cilés i referohet edhe profili i programit mbi transparencén).

Shtylla3:  Zhvillimi i metodologjisé pér monitorim té standardeve minimale té konsultimit publik

Komponenti 1:
Komponenti 2:
Komponenti 3:

Komponenti 4:

Standardizimi dhe unifikimi i procesit t& monitorimit;

0JQ-té dhe Komunat bazohen né procedura dhe indikatoré té garté pér vlerésim;
Parashihet, nxjerrje e informacion té strukturuar dhe inpute pér intervenim dhe
pérmirésim té vazhdueshém;

Ndértohet sistemi i vlerésimit dhe rangimit, si mekanizém nxités pér avancim;

Shtylla 4: Zhvillimi i metodologjisé pér monitorim té zbatimit té rregullores pér fonde publike
pér 0JQ (pér komuna)

Komponenti 1:
Komponenti 2:
Komponenti 3:

Komponenti 4:

Standardizimi dhe unifikimi i procesit t& monitorimit;

0JQ-té dhe Komunat bazohen né procedura dhe indikatoré té qarté pér vlerésim;
Parashihet, nxjerrje e informacion té strukturuar dhe inpute pér intervenim dhe
pérmirésim té vazhdueshém;

Ndértohet sistemi i vlerésimit dhe rangimit, si mekanizém nxités pér avancim;

13 Raporti i Performancés sé Komunave (2020), Ministria e Pushtetit Lokal, fage 16
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Shtylla 5: Zhvillimi i kurrikulés pér ngritje té kapaciteteve té 0JQ-ve pér temat mé larté
Komponenti 1: Qasje e strukturuar né dhénien e informacionit, njohurive, praktikave dhe modeleve;
Komponenti 2: Koncepteve teorike; njohja me bazén ligjore dhe praktikat e modelet e avancuara;
Komponenti 3: Qasje e strukturuar pér térésiné e procesin dhe pikat kritike;

Komponenti 4: Materiale praktike pér konsultim té vazhdueshém;

Shtylla 6: Trajnimi i 0JQ-ve pér dy temat mé larté (trajnimi duhet té keté fokus né zhvillim té
aftésive praktike té 0JQ-ve)

Komponenti 1: Trajnime; puné né grupe; stimulime té proceseve;

Komponenti 2: Shkémbim i informacionit dhe njohurive;

Komponenti 3: Hartézim i proceseve dhe procedurave;

Shtylla 7: Mentorim i vazhdueshém i 0JQ-ve, nisma qytetare té cilat kané nevojé pér késhillim
né pér procese té ndryshme avokuese, pjesémarrje, buxhetim pjesémarrés etj

Komponenti 1: Informacion mbi politikat lokale dhe ndryshimet né proces;

Komponenti 2: Ofrim i modeleve dhe praktikave;

Komponenti 3: Mentorim pér komunikim dhe koordinim me akterét lokalg;

Shtylla 8: Zhvillimi i udhézuesit pér komunikim efektiv té komunave me akterét lokalé
Komponenti 1: Udhézues praktik pér komunikim dhe koordinim mes akteréve lokalé;
Komponenti 2: Praktika dhe modele pér qasje efikase né procesin e pjesémarrjes dhe konsultimit;
Komponenti 3: Qasje aplikative dhe forma té proceseve té pjesémarrjes dhe konsultimit;

Shtylla 9: Punétori me mekanizmat komunalé pér avancim té formave dhe praktikave pér
konsultim dhe pjesémarrje nga akterét komunalé

Komponenti 1: Prezantimi i udhézuesit pér komunikim efektiv mes akteréve;

Komponenti 2: Informacion dhe njohuri pér rolin e mekanizmave komunalé né procesin e
konsultimit;

Komponenti 3: Hartézimi i proceseve dhe roli i mekanizmave komunalé, pér pjesémarrje dhe
konsultim;

Komponenti 4: Materiale pune dhe praktika né avancimin e procesit té pjesémarrjes dhe konsultimit;

Shtylla 10:  Punétori né mes akteréve pér koordinim dhe ndér-veprim né procesin e konsultimit
dhe pjesémarrjes

Komponenti 1: Informacion dhe njohuri pér rolin dhe ndér-veprimit e akteréve;

Komponenti 2: Shkémbim i informacionit dhe njohurive;

Komponenti 3: Ndértimit i rrjeteve.

Shtylla1l: Mentorim pér komunat né avancimin e politikave dhe proceseve té konsultimit dhe
vendimmarrjes.

Komponenti 1: Mentorim pér ciklin e politikave publike pér zyrtarét komunalg;

Komponenti 2: Asistencé profesionale praktikat e konsultimit me fokus grupe;

Komponenti 3: Asistencé teknike dhe profesionale pér procesin e buxhetimit té pérgjegjshém gjinor.
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e Problemi 3: Mungesa e gasjes stategjike komunale karshi zhvillimit dhe financimit té
géndrueshém

Objektivi strategjik 3: Ndértimi i platformave dhe programeve pér fugizimin e planifikimit
strategjik dhe zhvillimor t& komunave

Pér ngritjen e kapaciteteve komunale dhe zhvillimin ekonomik lokal, Instituti KLGI do t'i ndihmojé
komunat duke nxitur ndihmesa né funksionimin efikas té bizneseve né komuna, si¢ jané: ndihmesat
teknike pér trajtimin e nevojave individuale pér zhvillimin e biznesit dhe pér identifikimin e projekteve;
ndihmesat teknike pér sektorin lokal té biznesit né formulimin e planeve té pérbashkéta strategjike
zhvillimore pér sektorin publik-privat; ndihmesa teknike nga komunat né hartimin e Planeve pér
Investime Kapitale (PIK) né raport me bizneset dhe gjithashtu mbéshtetja e komunave gé té krijojné
fondet e pérshtatura té granteve pér té financuar projektet e udhéhequra nga kérkesa dhe té
paragitura nga institucionet vendore (komuniteti lokal i biznesit, subjektet lokale té teknologjisé apo
té arsimit; ose ndérmarrjet e pérbashkéta publike dhe private) né sektoré té ndryshém.

Piképamja e KLGI

KLGI, vendos né pah nevojén pér katér (4) dimensione kyce né kété segment:
i Mungesa e financimit té géndrueshém pér shérbimet sociale;
ii. Financimi joadekuat i kompetencave té decentralizuara/centralizuara;
iii. Mungesa e financimit té géndrueshém;
iv. Financimi pa kritere nga gendra.

Mungesa e financimit té géndrueshém pér shérbimet sociale - Qendrat pér Puné Sociale ofrojné 30-

50 shérbime né nivel komunal. Kéto shérbime pérfshijné mbrojtjen e fémijéve, té€ moshuarve, té
grupeve té cenuara, personave me aftési te kufizuara, té trafikimit, té dhunés, etj. Prej 1999-2009,
shérbimet sociale kané gené té centralizuara, ndérkaq prej vitit 2009 jané té decentralizuara, edhe
pse njé pjesé e shérbimeve dhe pagesave ka mbetur né nivelin gendror. Nga viti 2009 deri tani, Granti
i Pérgjithshém ka pasur rritje dhe pérkundér gé shérbimet sociale jané kompetenca vetanake,
gatishméria e komunave nuk éshté vérejtur né financim té géndrueshém. Megjithaté, trendi i
alokimeve nga Granti i Pérgjithshém prej komunave tregon se né disa vende ka zbritje té financimit té
shérbimeve.

Financimi joadekuat i kompetencave té decentralizuara/centralizuara - Bazuar né Ligjin pér

Vetégeverisje Lokale, disa kompetenca kané gené té bartura nga procesi i decentralizimit né nivel
lokal. Mirépo, pér shkak té ndryshimeve né Ligjet sektoriale (Ligji pér Zjarrfikje dhe Shpétim dhe Ligji
pér Mbikéqyrjen e Tregut), disa prej tyre jané centralizuar, edhe pse buxheti ka mbetur né nivel lokal.
Rast konkret pér kété éshté ¢éshtja e zjarrfikésve dhe Inspektorati pér Mbikéqyrjen e Tregut.

Mungesa e financimit té géndrueshém - Planifikimi afatgjaté pér komunat po shfaget si problem, me

theks né mungesé té kritereve té garta, se cilat projekte duhet planifikuar né cikle afatmesme
(trevjecare). Népérmes planifikimit afatgjaté, komunat po krijojné obligime, gé né rastet e pérfundimit
té mandatit, ato mbesin edhe pér mandatarét e ardhshém. Si té tilla, zotimet shpesh shihen si copézim
i projekteve vjetore buxhetore né programe trevjecare.
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Financimi pa kritere nga gendra - Njéra ndér temat qé duhet té pérfshihet né Ligjin pér Financat e

Pushtetit Lokal (LFPL) éshté edhe financimi nga ministrité e linjés, pérkatésisht pércaktimi i kritereve

pér financim. Ndryshimi mé i madh qé mund té béhet né implementimin e kornizés ligjore lidhet me

ofrimin e njé kérkese serioze pér LFPL, ku té gjitha ministrité gé shpérndajné para pér komunat, duhet

té ofrojné kritere té sakta. Kjo i bie qé ministrité duhet té kené parime, procedura dhe kritere qé duhet

ndjekur te kéto financime. Ministrive u éshté dhéné diskrecion pér dhénien e projekteve pér komunat

pa kritere bazé, gjé e cila dekurajon komunat té rrisin bazén tatimore, té té hyrave vetanake dhe

kreativitetin e taksés fiskale.

Hapat:

Shtyllal:
Komponenti 1:

Komponenti 2:

Komponenti 3:
Komponenti 4:

Komponenti 5:

Shtylla 2:
Komponenti 1:

Komponenti 2:

Komponenti 3:

Shtylla 3:

Komponenti 1:

Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 4:
Komponentil:

Financimi i Shérbimeve Sociale

Krijimi i njé granti specifik, i cili do té pércaktonte njé minimum té financimit té
shérbimeve sociale;

Rreth 5-6 % e grantit té pérgjithshém té alokohet pér shérbime sociale (nuk ka bazé
ligjore pér t'i obliguar komunat, sepse komunat kané autonomi té pérdorimit té
grantit té pérgjithshém. Por, ky mund té jeté njé rekomandim pér komunat gé 5 % e
GP té pérdoret pér shérbime sociale;

Financimi minimal i shérbimeve sociale né bazé té té dhénave té rastit;

Shfrytézimi i buxhetit gé éshté tashmé i alokuar; financimi pérmes shfrytézimit dhe
rritjes sé vogél té fondit ekzistues pér shérbime sociale;

Ofrimi i shérbimeve pérmes kostos sé shérbimeve (shembuj: 208 EUR pér viktimé
(50%).

Centralizimi/Decentralizimi i Shérbimeve

Rikthimi i kompetencave nga niveli gendror né nivel lokal (aty ku éshté i planifikuar
financimi, ndérkag AME té mbetet rregullator né vendosjen e standardeve);
Térheqja e financimit nga niveli lokal né nivel gendror (aktualisht e pamundur
ngase prek autonominé e komunave);

Financim i vecanté nga niveli gendror pér shérbimet e centralizuara (ky opsion ka
implikime shtesé buxhetore).

Financimi i Qéndrueshém

Suficiti buxhetor; njé qasje e re pér menaxhimin e fondeve apo rregullimi i afateve
pér mbledhjen e té hyrave vetanake (komunat e médha);

Zhvillimi i njé studimi qé i jepet Parlamentit pér marrjen e njé vendimi mé té gjeré;
Me rekomandim té FMN-sé pér regjistrimin e kontratave né sistem dhe udhézimin e
ri pér vlerésimin e projekteve, duhet vendosur parime dhe standarde se cilat
projekte jané kapitale (sipas udhézimit), kurse regjistrimi si zotime shumévjecare
(multi-year commitment) pér ato projekte qé kané shtrirje mbi njé vit.

Financimi nga Qendra

Duhet té ndértohen parime, standarde dhe kritere té garta té financimit té
ministrive té linjés népér komuna;
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Komponenti 2: Pérfagésim mé gjithépérfshirés né Komisionin e Granteve, duke propozuar kritere
pér financimin nga ministrité e linjés;
Komponenti 3: Ligji vjetor i Buxhetit té reflektojé né parime pér financimin nga ministrité e linjés.

e Problemi 4: Rangimi i ulét i geverisjes lokale né agjendén kombétare;

Objektivi strategjik 4: Forcimi i rolit ndér-lehtésues né rritjen e koordinimit, bashképunimit dhe
kohezionit pér agjendén e geverisjes lokalé;

Instituti KLGI synon gé népérmjet avokimit dhe promovimit té rangojé geverisjen lokale sa mé larté
né prioritetet politike dhe publike, duke kontribuar né grupe tematike profesionale. Njékohésisht,
duke avokuar pér komunat népérmjet té dhénave té pérmbledhura, promovuar komunat dhe sé
bashku me akterét duke shpérndaré té arriturat. KLGI synon t’i ndértojé tre (3) mekanizma pér kété:
té informacionit mbi geverisjen lokale; té debateve pér fushén e geverisjes lokale dhe até té adresimit
dhe reagimit pér interesat dhe prioritetet komunale.

Propozimet e KLGI-sé pér intervenim:
Instituti KLGI vendos né pah katér (4) dimensione kyce né kété segment:

(i) Harmonizimi i strategjive/planeve nacionale dhe lokale;

(ii) Mungesa e kritereve pér financim nga ministrité sektoriale;

(iii) Ndérlidhja e pamjaftueshme me Departamentin pér Zhvillim Ekonomik Lokal né MPL;

(iv) Mungesa e njé skeme pér pérkrahje teknike, operacionale dhe profesionale pér komunat né
sektorét specifikeé.

(v) Mungesa e njé gendre adekuate té resurseve.

Propozimet e KLGI-sé pér intervenim:
Harmonizimi i strategjive/planeve nacionale dhe lokale - Né procesin e hartimit té strategjive/planeve

né té dyja nivelet e geverisjes, duhet té forcohet mekanizmi i konsultimit. Vendosja e standardeve dhe
monitorimi duhet té forcohet, njékohésisht té eliminohet dublifikimi dhe fragmentimi i politikave dhe
buxheteve.

Financimi i integruar dhe i balancuar nga niveli gendror - Niveli gendror, ministrité e linjés, duhet té

vendosin kritere pér financim, njékohésisht té fuqizojné komponentin e analizés pér nevojat
komunale, duke intervenuar né bazé té nevojave. Vendosja e njé sistemi té integruar, do té forconte
komponentin e mbéshtetjes strategjike, njékohésisht, do té siguronte zhvillim té balancuar dhe do té
nxiste projektet ndér-komunale.

Forcimi i mekanizmit té koordinimit pér zhvillim ekonomik lokal - Departamenti pér Zhvillim Ekonomik

Lokal, duhet té shtojé rolin dhe kapacitetet pér analiza dhe planifikim né mbéshtetje té zhvillimit
ekonomik lokal. Ky mekanizém duhet té ofrojé rekomandime pér ministrité sektoriale, pér nevojat pér
intervenim, duke adresuar sfidat e komunave né kété fushé.

Ndihma teknike, operacionale dhe profesionale pér komunat - Ministria pérgjegjése pér pushtet lokal,

né koordinim me ministrité sektoriale duhet té avancojné mekanizmat e pérkrahjes pér komunat.
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Bazuar né analizat e raporteve periodike, matjes sé performancés dhe ¢éshtjeve té ngritura nga

komunat, MPL

dhe ministrité e linjés duhet té hartojné planin pér mbéshtetje teknike, operacionale

dhe profesionale pér komunat. Njékohésisht, né procesin e hartimit té politikave té reja, apo

reformave, té parashoh né plan veprimi edhe mbéshtetjen pér komunat.

Hapat:

Shtylla 1:
Komponenti 1:
Komponenti 2:
Komponenti 3:
gendror.

Shtylla 2:
Komponenti 1:

Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 3:

Komponenti 1:
Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 4:

Komponenti 1:
Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 5:
Komponenti 1:

Komponenti 2:

Harmonizimi i strategjive/planeve nacionale dhe lokale:

Analiza e hendegeve né mes strategjive nacionale dhe lokale;

Konsultimi paraprak, né procesin e hartimit té strategjive lokale;

Mbéshtetja teknike dhe profesionale né hartimin e strategjive lokale nga niveli

Financimi i integruar dhe i balancuar nga niveli gendror

Analiza e financimit té ministrive té linjés pér komunat; dhe vlerésimi i shpérndarjes
sé balancuar;

Vendosja e kritereve pér financim nga ministrité e linjés;

Nxitja e bashképunimit ndér-komunal dhe ndér-qeveritar né projektet e
pérbashkéta;

Forcimi i mekanizmit té koordinimit pér zhvillim ekonomik lokal

Forcimi i kapaciteteve té Departamentit pér Zhvillim Ekonomik Lokal;

Forcimi i koordinimit né mes komunave dhe nivelit gendror;

Programe té vecanta, pér forcimin e strukturave pér zhvillim ekonomik lokal né
Komuna;

Ndihma teknike, operacionale dhe profesionale pér komunat

Analiza e pérgjegjésive dhe kompetencave té pérbashkéta me komunat;
Vlerésimi i nevojave pér mbéshtetje teknike, operacionale dhe profesionale;
Ndértimi i mekanizmave adekuat pér koordinim me komunat;

Qendra e resurseve

Krijimi i njé mekanizmi té konsoliduar dhe té géndrueshém pér ndértim té kapacitetit
té komunave dhe trajnimi i shérbyesve civilé té geverisé lokale dhe profesionistéve
tjeré té specializuar mbi praktikat mé té mira né administratén lokale;

Pér té operuar si gendér trajnimi dhe pér asistencé teknike, ky kapacitet mund té
drejtohet kolektivisht nga njé grup i institucioneve té interesuara.
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e Problemi 5: Ndér-veprimi i ulét akteréve lokalé;

Objektivi strategjik 5: Avancimi i platformave dhe rrjeteve né forcimin e agjendés pér bashképunim
me/mes akteréve lokalé

Bazuar né kérkesat e akteréve (ministrive sektoriale dhe komunave), Instituti KLGl do té ofrojé
punétori dhe diskutime té fokusuara mbi fushat gé prekin kompetencat komunale. Né kéto punétori,
do té béjé bashké akterét né zhvillimin dhe avancimin e politikave, bazuar né kérkesat e paléve té
interesit. Njékohésisht, do té zhvillohen diskutime té fokusuara me akterét mbi fushat tematike gé
dalin nga trajnimet.

Instituti KLGI vendos né pah nevojén pér tri dimensione kyce né kété segment:

i Mekanizma té dobét té kontrollit dhe balancit;
ii. Rritje té rolit partiak né administrimin e administratés;
iii. Ndérveprim té ulét mes akteréve komunalé.

Propozimet e KLGI-sé pér intervenim:

Forcimi i mekanizmave té mbikéqyrjes dhe balancit té pushteteve - Né procesin e vlerésimit té

geverisjes lokale, duhet té parashihen mekanizma té mbikéqyrjes dhe balancit té pushteteve, duke
siguruar funksionim efikas dhe llogaridhénie. Ndérkag, né sistemin aktual, duhet té forcohen trupat e
kuvendit, pér té rritur mbikéqyrjen dhe llogaridhénien.

Ulja e ndikimit partiak né administraté: Né procesin e vlerésimit, duhet té parashihet ndarja e garté

né mes vizionit politik dhe administratés, duke rishikuar edhe nevojén pér vendosjen e njé mekanizmi
udhéheqés pér stafin civil, gé do té forconte (vazhdimésiné), memorien institucionale. Njékohésisht,
drejtoréve t'u forcohet pavarésia népérmjet konfirmimit nga Kuvendi Komunal dhe duke vendosur
kritere profesionale. Né sistemin aktual, duhet té gartésohet funksionimi né mes drejtoréve dhe
shefave té sektoréve, pérkatésisht vizionit politik dhe shérbimit civil.

Rritja e ndérveprimit mes akteréve komunalé: Komunat, duhet té fugizojné mekanizmin e konsultimit,

pérfshirjes dhe bashké-krijimit té politikave me akterét lokalé. Né veganti, duke fugizuar mekanizmat
aktualé si, késhillat e fshatrave dhe lagjeve, komitetet konsultative profesionale dhe komitetet
sektoriale né kuvend. Njékohésisht, duke ndértuar trupa joformal té konsultimit dhe koordinimit dhe
agjenda té pérbashkéta té veprimit me akterét lokalé.
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Hapat:

Shtylla 1:
Komponenti 1:

Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 2:
Komponenti 1:

Komponenti 2:
Komponenti 3:

Shtylla 3:
Komponenti 1:

Komponenti 2:

Forcimi i mekanizmave té mbikéqyrjes dhe balancit té pushteteve

Analiza e opsioneve, pér forcimin e mekanizmave té mbikéqyrjes dhe balancit té
pushteteve;

Fugizimi i trupave aktual komunalg, pér mbikéqyrje dhe pérfshirje né politik-bérje;
Avancimi i kulturés demokratike pér transparencé dhe llogaridhénie.

Ulja e ndikimit partiak né administraté

Analiza e opsioneve té vlerésimit, pér mekanizmat e mbikéqyrjes dhe llogaridhénies
sé administratés;

Forcimi i mekanizmave qé sigurojné (vazhdimési) memorie institucionale;

Ndarja e garté né mes vizionit politik dhe mbikéqyrjes pér administratén.

Rritja e ndérveprimit mes akteréve lokalé

Forcimi i mekanizmave (trupave) komunalé pér konsultim, pérfshirje, mbikéqyrje dhe
bashké-krijim té politikave lokale;

Ndértimi i mekanizmave dhe agjendave pér bashképunim dhe koordinim mes
akteréve lokalé.
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Plani i Veprimit

Pérshkrimi i projektit

Dialogu pér Komunat
Evropiane (DEM) synon té
forcojé geverisjen vendore
pérmes avancimit té
dialogut dhe politikave
ndérinstitucionale, ngritjes
sé kapaciteteve, rritjes sé
rolit té komunave,
promovimit té digjitalizimit
dhe inovacionit, si dhe
forcimit té bashképunimit
rajonal.

Objektivat specifik

Harmonizimi i
legjislacionit;
kolezioni dhe
ambiguiteti

Ndérlidhja me

politikat dhe
strategjité
institucionale

Strategjia pér
Vetégeverisje
Lokale (2016-
2026)

Rezultatet e
pritura

Rritja e pronésisé
sé komunave né

legjislacion

Forcimi i
angazhimit
profesional né
komuna

Forcimi i
kapaciteteve
komunale né
hartim té
rregullativés
komunale

Aktivitetet kryesore

Programet e
avancuara té
trajnimeve pér
zyrtarét komunalé

Ndértimi i
kapaciteteve dhe
mekanizmave
profesionalé né nivel
lokal

Punétorité e
pérbashkéta dhe
konsulta ne mes
nivelit lokal dhe

gendror pér avancimin

e rregullativés
komunale, dhe
pérfshirja e akteréve
tjeré lokalé né kété
proces

Grupet e synuara

Zyrtarét komunalé
MAPL
Ministrité e linjés

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara

Bizneset

Programi dhe
partnerét

Ambasada
Norvegjeze;

Periudha

Maj 2021 — Qershor 2024
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Dialogu pér Komunat Forcimi i Strategjia pér Forcimi i Organizimi i Zyrtarét komunalé Ambasada
Evropiane (DEM) Mekanizmave Vetéqgeverisje mekanizmave punétorive té Norvegjeze;
koordinues né disa Lokale (2016- pérbashkéta me MAPL
nivele (ndér- 2026) Avancimi i fushat sektoriale né
geveritar; ndér- proceseve nivel lokal Ministrité e linjés
institucional dhe
ndér-komunal) Ndértimi i Forcimi i organizatave = Organizatat e shogérisé
praktikave té té shogérisé civile né civile
géndrueshme nivel lokal
Grupet e margjinalizuara

Maj 2021 — Qershor 2024

Bizneset

Dialogu pér Komunat Forcimi i gasjes Strategjia pér Forcimi i nivelit té = Mbéshtetje Zyrtarét komunalé Ambasada
Evropiane (DEM) strategjike Zhvillim mesém né profesionale dhe Norvegjeze;
komunale, karshi Ekonomik Lokal funksion té teknike pér MAPL
zhvillimit dhe (2019-2023) A funksionalizimin e
B planifikimit T L
financimit té i dh zyrave pér projekte Ministrité e linjés
géndrueshém UCLE] €

zhvillimor té Organizatat e shogérisé
komunave civile

Grupet e margjinalizuara

Maj 2021 — Qershor 2024

Bizneset
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Dialogu pér Komunat
Evropiane (DEM)

Dialogu pér Komunat
Evropiane (DEM)

Citizens Engagement
Activity

Promovimi i
geverisjes lokale né
agjendat nacionale

Rritja e ndérveprimit
népérmjet
inovacionit dhe
digjitalizimit

Ngritja e

kapaciteteve né

procesin e
monitorimit

Strategjia pér
Vetéqgeverisje
Lokale (2016-
2026)

Strategjia pér
Vetéqgeverisje
Lokale (2016-
2026)

Strategjia pér
Zhvillim
Ekonomik Lokal
(2019-2023)

Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
(2019-2023)

Forcimi i
koordinimit

Forcimi i
bashképunimit dhe
kohezionit pér
agjendén e
geverisjes lokale

Avancimi i
mekanizmave

Forcimi i agjendés
pér bashképunim
né mes aktereve
lokalé

Trajnimi i
trajneréve (ToT)

Pérkrahja e dialogut
ndér-institucional;

Organizimi i
punétorive me
késhillat e fshatrave,
trupat e Kuvendit,
organizatat e
shogeérisé civile dhe
bizneset

Avancimi i proceseve
inovative dhe forcimi i
proceseve té
digjitalizimit

Hartimi dhe zbatimi i

kurikulés;

Trajnimi i njézeteteté
(28) trajneréve dhe
certifikimi

Zyrtarét komunalé
MAPL
Ministrité e linjés

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara
Bizneset

Zyrtarét komunalé
MAPL

Ministrité e linjés

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara
Bizneset

Organizatat e shogérisé
civile;

Aktivisté socialé;

Ambasada
Norvegjeze;

Ambasada
Norvegjeze;

USAID/KCSF

Maj 2021 — Qershor 2024

Maj 2021 — Qershor 2024

Janar 2021 -
Janar 2026




Citizens Engagement
Activity

Citizens Engagement
Activity

Citizens Engagement
Activity

Shogeéria Civile Promotor i
Kontributit Publik

Ndértimi i
metodologjive dhe
mjeteve té
monitorimit

Takimet konsultuese
dhe validuese me
zyrtarét komunalé

Nxjerrja e raporteve
vjetore té
monitorimit

Forcimi i
kapaciteteve té
OShC-ve lokale pér
zhvillimin e
iniciativave
komunitare

Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
(2019-2023)

Strategjia pér
Vetégeverisje
Lokale (2016-
2026)

Strategjia pér
Vetégeverisje
Lokale (2016-
2026)

Strategjia pér
Vetéqgeverisje
Lokale (2016-
2026);
Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
me Shogériné
Civile (2019-

Hartimi i
metodologjisé pér
monitorimin e
konsultimit publik
dhe financimit
publik té 0JQ-ve

Punétori pér
adresimin e
sfidave

Adresimi i
konkluzioneve dhe
rekomandimeve

OShC-té lokale
pérfshihen né
trajnime
modulare,
platformén
(inkubatorin) dhe
vizita studimore.

Ndértimi i dy (2)
metodologjive:
Metodologjia pér
monitorimin e
konsultimit publik dhe
monitorimit té
financimit publik

Pesé (5) takime me
nga teté (8) komuna
reprezentuese té
rajoneve

Raportet vjetore té
monitorimit té
konsultimeve publike
dhe financimit té 0JQ-
ve

Trajnimet modulare té

avancuara pér OShC-té

Organizatat e shoqgérisé
civile;

Aktivisté socialé

Komunat

Organizatat monitoruese

Hartuesit e raportit

Zyrtarét komunalé

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara

USAID/KCSF

USAID/KCSF

USAID/KCSF

SMART
Ballkans;

Janar 2021 -
Janar 2026

Janar 2021
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Shogeéria Civile Promotor i
Kontributit Publik

Shogeéria Civile Promotor i
Kontributit Publik

Shogéria Civile Promotor i
Kontributit Publik

Rritja e pjesémarrjes
dhe kontributit té
gytetaréve dhe
komuniteteve lokale
né politikbérjen,
népérmjet fasilitimit
té OShC-ve

Pérfshirja né
platformén e KLGI-
sé (inkubatorit) pér
mbéshtetje
tematike té OShC-ve
né bashkékrijimin e
politikave lokale

Partneriteti
regjional i OShC-ve
né krijimin e
rrjeteve, ndarjen e
praktikave dhe
modeleve

Strategjia pér
Vetéqgeverisje
Lokale (2016-
2026);
Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
me Shogériné
Civile (2019-
2023)

Strategjia pér
Vetéqgeverisje
Lokale (2016-
2026);
Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
me Shogériné
Civile (2019-
2023)

Strategjia pér
Vetégeverisje
Lokale (2016-
2026);
Strategjia
Qeveritare pér
Bashképunim
me Shogériné
Civile (2019-
2023)

Pérfagésues
institucionalé/mek
anizma komunalé
do té pérfshihen
né identifikim,
bashkékrijim dhe
adresim té
¢éshtjeve lokale

OShC-té, grupet
pérfagésuese,
institucionet
komunale marrin
mbéshtetje

profesionale/tema

tike (inkubim) né
procesin e
identifikimit,
bashkékrijimit dhe
adresimit

OShC-té lokale do
té njihen,
shkémbejné dhe
marrin praktika,
modele rajonale

Angazhimi i OShC-ve
(ndérlehtésimi) né
komunitetet lokale
(grupet e nén-
pérfagésuara) dhe
institucionet lokale

Platforma e pérkrahjes
tematike dhe
profesionale (KLGI
platformé)

Ndértimi i rrjetit,
shkémbimi i pérvojave
dhe adaptimi i
modeleve

Zyrtarét komunalé

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara

Zyrtarét komunalé

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara

Zyrtarét komunalé

Organizatat e shogérisé
civile

Grupet e margjinalizuara

SMART
Ballkans;

SMART
Ballkans;

SMART
Ballkans;

Korrik 2023 — Tetor 2024

Korrik 2023 — Tetor 2024

Korrik 2023 — Tetor 2024




Plani i Financimit

Ekzistojné sé paku tri gasje pér mbledhje té fondeve: i. programet e mbuluara nga donatorét;
ii. pérkrahja népérmijet core grant dhe iii. burimet tjera té financimit (diversifikimi). Deri né vitin
2024, programet mbulohet vetém nga donatorét, ndérkaq nga viti 2025, pérvec aplikimeve né
programe/projekte synohet té sigurohen burime tjera (diversifikim i fondeve).

Donatorét (aktuale);

Participimi pér programin e certifikuar (2025);

Fee e trajnimeve dhe participimi i komunave, partneréve zhvillimoré (2025);
Kontratat pér hartimin e dokumenteve, strategjive komunale dhe planeve té veprimit;
(2025);

Participimi/pagesa e dedikuar pér shfrytézimin e hapésirave dhe paijeve (2026);

Burimet e financimit dhe donatorét kryesoré (2024):

Nr | Emrii Projektit Donatori Shuma
1. | Dialogue for European Municipalities | Ambasada Norvegjeze | 100,164.00 €
2. | Civil Engagement Activity Fondacioni Kosovar pér | 32,157.00 €
Shogeéri Civile/ USAID:
3. Shogeéria Civile Promotor i Kontributit | SMART Balkans — 16,658.00
Publik Qeveria Norvegjeze

Fushat e Mbuluara:

Programet/aktivitetet e strategjisé 2024,

Projeksionet e reja (2024 — né vazhdim):

Certifikimi i programit trajnues;

Hapésirat multi-funksionale;

Investimet dhe Paijisjet;

Avancimi i dokumenteve organizative, strukturave dhe stafit;
Anétarésimet dhe rrjetet;
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